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B pensx noseunerus 3((hEKTHBHOCTH KOHTpPONEH KOPIOPATHBHOIO YPOBHA B pamMKax

CuCTeMB! BHYTpEHHETO KOHTpoms IlpelNpusrus H NPOJBIOKEHHS IPHMHIMIOB JEIOBOTO
NOBEASHHS H STHKH

IIPHUKA3BIBAXO
L. Ilpusnare yrpatusmiyio cuny Ipuicas Ne MA/HR/0016 ot 12.08.2009 r.

2. Beecrn & peficTeme mnpouenypy HH()ODMHDOBaHMS BHEINHHX KOHTPAarcHTOR U

corpynunkoB [lpennpusrus o npunnunax eefenns Suskeca AQ «Jlyxruma CTHI®, COTNACHO
HHJKE NPHBENCHHLIM OPETHCAHKIM:

- © 20.12.2011 r. ko BceM 3aKNIOUEHHBIM JOTOBOpaM I[IpeAMpHATHEM C BHCIIHHMU
KOHTPAr¢HTAaMM (KIHEHTH], IOCTABLIMKY TOBAPHO-MATEpHANBHBIX UEHHOCTEH, 3aryacrei,
OCHOBHBIX CPEACTB, NOCTABLIMKM YCIYT W TIp.), B 00A3aTeNbHOM TOPSAKE, GYHET NMpHAOKeHO
MHUCTOBKA C ONHCAHHEM NPUHIWNOB BeAeHus OusHeca (mpumoxense Ne 1).

Otsetcrsennsiit: HayampHuK ()yHKUMOHANBHOTO [OApa3NENeH s MHHIIHATOPA
3aXUII04EHMS JOTOBOpA.
Cpox: HoCTosHEO

- B cpok 20 31.01.2012 TupexTopanm ynpaBieH:H OpraHH30BaTh pacchiaky (ro ¢axcy ¢
MOATBEKACHHEM O T[ONYYCHHH, MM II0 3NeKTPOHHOH nouTe) JMCTOBOK ¢ OMMCAHHEM
NPHBLUAIOB BejeHHs OM3Heca, BceM KOHTparcHTaMm [lpeanpsarHs, MO KOTOPBIM HMEIOTCS
FIOJIITMCAHHBIE H NEHCTBYIOLIHE NOTOBODA.

- AWPEKTOpaM JelapTaMeHTOB 00ecneuuTr BLIBEINHBAHKE KpaTKoro sapranTta Konekca na
HocKax oOBABNEHHH WHIN Ha BBIBECKAX BCeX O(MCOB /MM B HeXaX HOJUHHEHHS
(IIpunoxenne No2).

Cpox:TMOCTOSHHO



3. Vismennts B nprnoskennn Mol «IIpHHIBIL! AENOBOI STHKHY SACKTPOHHBIN azfpec
JOBEPHS.

4. KoHTposb 3a HCTIONHEHHEM JaHHOTO NPHKA3A OCTARISIO 38 cOBOIL.
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MpuHUMibl BegeHus busHeca
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DUCTIL

Yeamaemniit napruep,

[pu3HaBast B@KHOCTL BBICOKHX CTAHJAAPTOR KOPTOPATHBHOTO YNpABICHHA U NEJOBOM 3THKH,
AO  «Iyxrun  Crun»  (namee  Kommasus), sBsIOICECS  JouepHeH  xoMmanved
I'pynnet «Meuern», pazpaborano u Bueapuno Kojeke KOpropaTHBHOM STHKH.

B coorsercrenn ¢ mammbiv Konexcom Bee paorumxs KomMmanuy JOMKHBI CTPOMTE CBOM
OTHOWMEHHA ¢ KIMCHTAMM, MOCTaBHUMKAMH # KOHKypeHTaMM KOMNAHMK Ha IIPHHHHIEX
UECTHOCTH M B3aHMHOr0 ysakenHs. PaBornuxam Komnanuy e chenyer H3Bnekarsb
HECTTPABCMUIMBYIO BBITOJKY 32 CYET KOTO-HO0 NOCPEICTBOM MAHMIYASIHH, YTAHBAHMHA,
soynoTpednenss uuGopmaniet s IIPHBHIErHPOBAHHBIX NOb30BaTENel, HENPABINEHORO
NPENCTABICHHS CYIECTBEHNEIX (JAKTOR UK HHBIX HEUECTHLIX CIOCOBOR BEACHHS S,

Ecnu Bam wuseecTHO 0 (akrax, CBHACTENLCTBYIOUIMX O HAPYLICHMSIX BblNCHAZBAHWHBIX
APHHUKIIOB €O CTOpOHs!l padoTHHKOBE Kommanum, Bei Moxere cooBumTs 06 9TOM Mo

TeneioHy / ua IMeKTPOHHBI anpec ropsteli TMHAN To BonpocaM cobmoneHus [lonoxenus o
HOPMAX AENOBOTO HOBENEHHS H ITHKH.

Hunua dosepus 1o sonpocast comodenis Kodexca xopnopaniusnoft snixn
AO « Jyrsmun Crninn:

- nowma ye3d bysvy, 2 Bysay, ya. Anea Hudycmpunnop, Nel, Quperuin xonmpona
prCKog

- cemp Romtelecom 0 238 713 490 (133)

- e-mail ductilsteel.confidential@mechel.con

Kodere 0enosoze nosedenua u mury dochiynen na caitne Kosmannu
wiww.dnctilsteel, ro



Kopekc KopnopaTUBHON 3TUKK

- BbIITHCKE -

Ymgepareden Hpurason Nenepanvnozo Tupexmopa Ne HRIEX)8027/29.05.09

Hactodwmit Kopeke KOpROpaTWEHOW 3THKM SBMSETCH BHYTPEHHUM
AokyreHrom  [yimwn Crun A, O. (ganee — “KoMmnanua™), conepsut
obtmMe aTUHECKME NPUHLMIL! KoMnaHun W ee adidbunupoBanHeix nuLl,
pa3paboTaHHBIX Ha ocHoBe OOWENPUSHAHHLIX APUHLWMIIOB W HOpM
MEXAYHAPOAHOrO NpaBa, AeNCBOrD ODWEH¥s WM 3a8KOHOAATeNLCTRA
PyMbIHAK

KoH(hAUKT HHTepecoB

PaboTHWKaM Cneayer aKTUBHO W3BeraTe BCRKOFO NIMUHOrG WHTepeca,
KOTOPLIA  MOMET MOBAMATL Ha WX CroCoBHOCTL AekCTBoBaTL B
MHTepecax Komnawmy, a Taloke 3aTpyAHMTL  OOLEKTUBHOE W
3 perTMBHOE BLIFIQITHEHME kMU paboTel. HUXe nprBoguTcs nepedeHb
HECKOMbKUX CITy4aes, KOTopbie NPUBOAAT K BO3HUKHOBEHWIO KOHMAMKTA
WHTEpPEeCoB:

- PaBora 8 Apyrux opraHusanuay ,
- HezaKoHHOg NoAy4eHWe RKSHON BLIroab ,

- Tlopapky, NpeACTaBMTENbCKUE MEPOTPUATHS W OXasaHue
AaBNEHUS ,

~  MHaHCOBAR 3aUHTEPECOBAHHOCTL yHacTUe ,
- 3afiMbl WM uHbIE QUHAHCOBLIE ONepayus .
- YneHcTBO B coBETaX AWPEKTOPOB W KOMUTETAX

Aelcrsns uneHos ceMbk PABOTHUKOB BHe KOMNaHWKM MOTYT MPHBECTH
K BO3HMKHOBEHWIO KOM(IMKTE WMHTEpEeCOB, NOCKOALKY OHW MOFYT
BAMATL Ha OSBLEeKTMBHOCTE PaGOTHWKA MPM APHHATHM pEIIEHVHA oT
rMMeHr KoMnaduu.

KoMmnanua  TpebyeT, uToOHl DPaboOTHWMKM MONHOCTLIO PaCKpbiBanu
KomnaHuk  WHOOpMauMio o moBbiX CWTYaUMAX, KOTOphie, KaK
0GQCHOBAHHO MOXHO {IPEANOACKMTL, MOUBEAYT K BO3HMIHOBEHWIO
KOH(DUKTa MHTEPLCoR.

KopnopatvBHbie BO3MOMHOCTH

Pabotimk Komnanwn oBssad npopevrats vHTepeckl KoMNaHWw fpu
TIOABNEHKM BO3MOBKHOCTY CARNATD 3T0,

HUKTO ¥3 paBoTHUKOB He MOMET WCMOMbB30BATL KOpnopaTwBHYIo
COBCTBEHHOCTb, MHGOPMALMIO MK CBOE MONOMEeHWe B KoMnanuy B
LENIAX JIAYHOMA BLITO4bI MNK KOHKYPWMPOBATE ¢ KomMnanmed,

Informatia confidentiala

KoHduaeHUanbHas MHDOPpMaLKa BIUHOYEET BCIO WHAIOpMauKio, He
ABNRIOWYIOCH ODIEROCTYNHOK, KoTopas Morfa Obl GeTL MONesHOMN
HOHKYPEHTaM, WM KOTOpas B Ciydae ee packpbius Morna Gl
HaHecTy Bpef KoMnaHnu, ee COTRYAHVKAMU UNK ee KRMEHTaM.

PaboTmey 06A3aHBI XPAHWTE BCKO KOH(MABHUMANLHYIC MHpOPMaUKIo
KomnaHuM naK TPETbUX KL, ¢ KOTopbIMK I{oMTalua BeneT BrsHec, 3a
UCIIIQUEHMEM CNYHAeB, KOMGa PAacKpbiTHE CaHKUMOHMPOBAHO WK
ABNRETCA IOPUAKMECKM 0BA3ETENBHIM,

HecaHKuvoHMPOBaHHOS PacKpsTMe KOHMWASHUMANsHOM MHBODMALIMK
MOMET NPHUMHWTE YHIEPE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH KoMraHuu wwm ee
KIMEHTOB W MOKET [PUMBECTH K BOZHWKHOBEHMIO NpaBoBOH
OTBETCTEBEHHOCTH DaBOTHHKE W/mn Komnaruu.

Hpunoxenne N22

DUCTIL
STEEL

KoHKypeHUMA 1 YeCTHOR BefleHNe nen

Bce paboTHMKM  QOMAHLI CTPOMTL CBOM  OTHOWEHWA C
KOMAEraMY, a Takke ¢ KIMEHTaMu, TMOCTABIUMKAMK W
KOHKypeHTaMKu  KoMAaHWM Ha DpUHUMNEX YecTHOCTH W
E3RUMHOTO YBAKEHKS,

3awuTa 1 UCNONb30BaHWe aKTHBOB MMYLHecTBa KOMNAaHNK

PaBoTHYKM  AOMKHBl  33IMKIIATE  3KTWBE! W UMYLLECTBO
Komnanwum v obecneunsaTe wx 3MMHEKTUBHOE UCMONB30BAHME
TOMLKO B uensx 3sakoHHoro Gusdeca. Momons3osaHue
unMylecrsa KoMnaHum © Ueneio NWYHOre oborawleHws, a
TaKKe B NIOBbIX HE3aKOHHEIX, HECAHKUMOHUPOBAHHLIX AMUHbIX
W/ HESTHYHBIX LSMAX 3anpelleHo.

Kopnoparusubiii ctunb

OducHble paboTHUKM 0bA3aHEl COGRIOAATE JEN0OBOW CTWIL B
ofexie, COOTBETCTBYIOWMI MMy KoMnanuu. BrewHui By
opricHoro pabotHMKa He AoKeH ObITe BbLI3LIBRAOWMM UMK
HebpexHoM, Hecobmoaersue oMcHeIM paBoTHKKOM [enoBoro
CTMAN B QNS ABNSETCA HAPYLIEHWEM TPYLGSOA AMCLMISMHDI
M MOXeT TOoBNeub 338 coBofi HanoKeHwe OUCLMIIMHAPHOMO
B3bLICKAHWS,

Bce paboTHMkK 0OR3aHbLl AOKNaALIBATL O JHODOM K3IBECTHOM
HapylweHr Hactosuero Kofekca Wiy Nogo3peHun o TakosaoM,
BKAOYaA nioboe HapylwleHWe MNpUMeHMMEIX K KoMmaduu
33KOHOB, NMPaBWi, NONOMEHWR 1M noamnThiKM. CoobuleHne o6
W3BECTHOM YW MOAO3PEBAEMOM  HADYILEHHWM HaCcTORLUIEro
Honekca JOMKHO PaccMaTPUBETLCA HE KaK akT HenoalbHOCTH,
3 Kax geicTsve B UeniX 3awuThl PEnyTauMy M LIENOCTHOCTM
KoMnaHmMn Y ee paboTHUKOB.

VICMORHeRWe  YCAOBMIA  HacTosiuerc
othumansHOA 0BA3EHHOCTLIO PABOTHIKOB.

Kopexca  aBnsercs

Ecnu paboTHUIGY CTAHOBMTCH M3BECTHO WM OH MOAO3PEBAET O
Hapywexny HacToawero Koaexca, HeobXoauMO HeMeaneHHo
coobumTe 06 3TOM 8 [enapTaMeHT no patote ¢ NepcoHanoM
Wik Aenapramert KoHvpons PUcka.

Hacronujnif Kogerxc AononHaer TTOAONEHHE
BryrpetiHero Peraasedra AO «fyxktun Crian», ero
cobmofgeRne ABAReTcA  oOGA3aTebHbLIM QAR Beex
PaBOTHHKOB,  HE3aBHCHMO OT CPOHa  JHYHOrO
TPYAOBOro gOrosopa.

PaGorrukaM, Hapywaowne Hacrosunii - Kogerc,
Fpo3nT AakcyenreNaprHasn OTBETCTBEHROCTS,
BIUTIOYHTESIBHD BO3MOMHOCTE YBONABHEHHA
{pacropycerne paboyero KOHTPaKara).

Honras Bepcns KOgeKca HAXO[NTCR ¥ pPabouero/oTBETCTBEHHOIO, HAH B SASKTPOHHOM (opMaTe Ha ohymnansHoM caiire

Komnanmy www.ductilsteel.ro

O moGor HapylueHis HacToAwero Kogexeca il 3aN0HOB, APasiil, HONCHEHIH HTH MPHMEHEHHOH NOTHTHEN Komnadis

MONCHO COOBLHTE B YCHOBHAX aHORHMHOCTH YEpes:
a AYHKTEI JOBEDHS;
= renepornoi Ak Josepia (BHyT.) — 133;

= e-mail - ductilsteel.confidential@mechel,com
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DECIZIE

In vederea cresterii eficientei controalelor la nivel corporativ din cadrul Sistemului de
control intern al Societatii $i promovarii principiilor eticii si conduitei in afaceri.

DISPUN
I. Incetarea aplicabilitatii Deciziei nr. MA/HR/0016 din 12.08.2009.

2, Implementarea procedurii de informare a agentilor economici externi si colaboratorilor

Societatii despre principiile de conduiti In afaceri “Ductil Steel” SA conform preseriptiilor
indicate mai jos:

- incepand cu data de 20.12.2011 Ia toate contractele care vor fi incheiate de Societate cu
agentii economici (clienti, furnizori de materii prime, materiale, piese de schimb, mijloace fixe,
prestatori de servicii, etc.) se va ataga, in mod obligatoriu, formularul (Anexa nr.1) cu descrierea
principiilor de conduiti in afaceri.

Responsabili: $efi compartimente functionale, initiatoare ale incheierii contractelor
Termen: permanent,

- transmiterea, prin fax (cu confirmare de primire) sau e-mail, a formularulvi cu descrierea
principiilor de conduitd in afaceri, tuturor agentilor economici — parteneri ai Intreprinderii, cu
care au fost Incheiate gi sunt in desfisurare contracte comerciale.

Responsabil: Directorii directiilor inifiatoare ale contractelor aflate in desfisurare
Termen: 31.01.2012

- directorii de departamente s asigure afisarea variantei succinte a Codului pe afisierele
si/sau panourile din toate birourile si/san sectiile din subordine (Anexa nr.2).
Termen: permanent



3. De modificat in Anexa nr.1°
incredere,

4. Controlu] asupra indeplinirii prezentei decizii aparfine Directorului General,

Director General o ,;m
Rodionov Victor é// w ;

Al

- —
Avizait: e

Director Control Risc ~ Polyakav Evgeny(% ;"’__,//'—“"
Director General Adjunct pentru Finante si Economie — Khovanov Viadimir

Sef Control Intern - Gutan Viadimir
Sef Serviciul Juridic ~ Stratila Andrei

Elaborat:
Ceban Maxim

“Principiile de conduita a afacerilor” adresa electronica de

W
4



Anexa nr.1

la Decizia DG nr, /

Principiile de conduita a afacerii

Stimate partener,

Recunoscind importanta inaltelor standarde ale eticii si conduitei in afaceri, indispensabile
pentru succesul in afaceri, Ductil Steel SA (in continuare Companie), membra a Grupului
Mechel, a elaborat si implementat Codul eticii corporative.

Conform acestui Cod toti angajatii Companiei sunt obligati si relationeze cu clientii, furnizorii
$1 concurentii Societafii i baza principiilor corectitudinii §i respectului reciproc. Angajatilor
Companiei le este interzis s& ob{ind cistiguri materiale ilegale sau privilegii ca urmare a
exercitiirii functiei sale n cadrul Companei.

Daca Vi sunt cunoscute fapte ce dovedese incilearea principiilor sus numite de citre angajatii
Societdtii, le puteti comunica conducerii Societafii prin intermediul liniei telefonice de
incredere / postei electronice.

Linia de incredere referitor la respecturea Codului eticii corporative “Ductil Steel” SA
- posta jud, Buzau, or. Buzau, str. Aleea Industriilor, nr. 1, Directia control rise
- reteaut Romtelecom 0 238 713 490 (133)
- e-mail ductilsieel. confidential@mechel.com

Codul eticii corporative este disponibil pe adresa electronica a Companiei
wivw, ductilsteel.ro



Codul eticii corporative

Aprobat prin Decigia Directorului General nr. HR|EX|8027/29,05.09 w

Codul eticii corporative contine principiile generale de etica a Companiei
LDuctil Steel” SA (in continuare Companie} si a persoanelor afiliate ei
elaborate in baza normelor si principiilor consacrate ale dreptului
international, uzantelor in afaceri si legislatiei Romaniei.

Conflictul de interese

Angajatii vor trebui sa evite activ interesele personale care ar putea
influenta capacitatea for de a actiona in interesul Companiei si totodata
ar putea ingreuna executarea obiectiva si eficienta a muncil de catre ei.
In continuare sunt prezentate citeva cazuri care conduc a2 aparitia
conflictelor de interese;

- Lucru in alte unitati. ,
- Obtinerea ilegala a beneficiului parsonal,
- Cadouri, manifestatii de prezentare si exercitarea presiunii,

- Interes / participare financiard in cadrul unei organizatii
concurente a Societatii,

- Imprumuturi sau alte operatiuni financiare.
- Calitate de membru in consilii de administratie si comitete

Actiunile membyilor de familie ai angajatilor in afara Companiei pot
duce la aparitia conflictelor de interese, deoarece ei pot influenta
obiectivitatea angajatului in luarea de decizii in numele Companiei..

Angajatfi au obligatia s8 aducd la cunostinta conducerii Companiei,
orice fel de informatii ce pot duce |a aparitia conflictelor de interase,

Posibilititi corporative

Angajatul Companiei este obligat s&8 promoveze interesete Companiel
atunci cand existd aceastd oportunitate.

Nimeni din angajati nu poate folosi bunurile, informatiile corporative
sau functia sa in Companie cu scopul unui castig sau concurentei cu
Compania.

Informatia confidentiala

Informatia confidentiala cuprinde toata informatia, care nu este
accesibila tuturor, care ar putea fi utila concurentilor sau care in cazul
divulgarii el ar putea aduce pierderi Companiei, angajatilor ei sau
clientitor ei.

Angajatii sunt obligati sa pastreze toata informatia confidentiala a
Companiel sau persoanelor terte cu care Compania are afacer,
exclusiv in cazurile cand divulgarea este sanctionata sau este
obligatorie din punct de vedere juridic.

Divuigarea fara acord a informatiel confidentiale poate provoca pagube
capacitatii concurentiale a Companiei sau clientilor ei si poate duce la
raspundere penala a angaiatului sifsau Companiei.

- extras -

Anexa nr.2

Concurenta si corectitudinea afacerilor

Toti angajatii trebuie sa formeze niste relatii cu colegii sai, de
asemenea cu furnizoril st concurentii Companiel, pe principii
bazate pe corectitudine si respect reciproc.

Protectia si folosirea activelor patrimoniului Companiei

Angajatil trebuie sa protejeze activele si patrimeniul Companiei
si sa asigure eficacitatea folosiril lor doar in scopurile afacerilor
fegale, Folosirea bunurilor Companiel cu scopul imbogatirii
personale, de asemenega in orice scop ilegal, personal sau
imoral este interzisa,

Stilul corporativ

Angaijatii de birou sunt obligati sa respecte stilut de afaceri al
tinutei, corespunzator imaginii Companiei. Aspectu! exterior al
angajatului de birou nu trebule sa fie provocator sau neingrijit.
Nerespectarea de catre angajatorul de birou a stilului de afaceri
in ceea ce priveste tinuta reprezinta incalcarea disciplinei de
munca si poate avea ca urmare sanctionarea disciplinara.

Toli angajatif sunt obligati sa comunice despre orice incalcare
cnoscuta @ prezentulti Cod sau suspiciune referitoare fa
existenla acesteia, inclusiv incalcarea legilor,  requlilor,
prevederilor sau politicilor apficabile Companiel. Comunicares
despre incalcarea cunoscuta sau suspectata trebule privita nu
ca@ un act de neloialitate, ¢ ca o actiune care are scopul
protectiei autoritatii sf integritatii Companiel si angajatilor sai.

Respectarea clauzelor prezentului Cod este o obligatic oficiala a
angajatilor.

Daca angajstului | se face cunoscut sau suspecta despre o
incalcare a prezentului Cod, este necesar imediat sa comunice
despre ea la Departamentul Resurse Umane sau Departamentul
Control Risc.

Prezentul Cod completeazd prevederile
Regulamentului Intern al SC "Ductil Steel” 5A,
respectarea lui fiind obligatorie pentru tofi angajatii,
indiferent de durata contractului individual de munca.

Frcdlcarea cu vinovdtie a prezentului Cod de cétre
angajati antreneazd rdspunderea disciplinara a
acestora, inclusiv posibilitatea concedietii (desfacerea
contractului de munci).

Varianta completd a codului este disponibild spre consultare la seful compartimentului functional / sectiei corespunziteare,
sau in format electronic pe pagina web a Companiei www.ductilsteel.ro

Orice Incdleare a prezentului Cod sau a legilor, regulilor, prevederilor sau politicilor aplicabile Companiei poate fi comunicats

in conditii de anonimitate prin intermediul:
v cutiilor postale de incredere;
= [iniei telefonice de incredere (int.) — 133;

L] e-mail - ductilsteel.confidential@mechel.com



